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Kosové KEK
Prishtiné, Kosové

Pérmbledhje

Kompania Energjitike e Kosovés (KEK) éshté kompania e shérbimeve komunale me pronési
shtetérore né Kosové. Né 2009, Korporata Ndérkombétare e Financés (IFC) aprovoi njé projekt
Shérbimesh Késhillimore (SHK) pér té ndihmuar Qeveriné e Kosovés (QeK) né lidhje me
privatizimin e mundshém té KEK népérmjet pjesémarrjes sé sektorit privat (PSP).

Né gusht 2011, CAO mori njé ankesé né lidhje me projektin e Shérbimeve Késhillimore té IFC dhe
ndikimin e tij t&¢ mundshém né privatizimin e KEK. Ankuesit kérkuan gé identiteti i tyre té mbahej i
fshehté dhe ankesa u mbéshtet (bashké-firmos) nga disa Organizata Jo-Qeveritare vendase
(kosovare) dhe ndérkombétare. Ankesa ngrinte njé numér problemesh, ku pérfshiheshin humbja e
vendeve té punés si rezultat i privatizimit; ndikimet negative mbi té drejtat dhe liriné e mbledhjes;
pretendimet se IFC nuk ka pérmbushur Politikén e saj mbi Qéndrueshmériné Sociale dhe
Ambjentale dhe Politikén mbi Shpérndarjen e Informacionit; pretendimet se IFC nuk ka siguruar né
ményré té pérshtatshme mundésiné e pérdorimit té informacionit né lidhje me procesin e
privatizimit dhe aftésiné e klientit pér t'iu pérgjigjur ndikimeve negative té projektit; dhe pretendimet
se IFC nuk ka siguruar gé klienti (QeK) t'iu pérmbahej gjaté privatizimit Standarteve pérkatése té
Punés.

Dokumentacioni i shgyrtuar nga CAO tregon gé IFC ka ndjekur procedurat pérkatése brenda
pércaktimeve té saj né lidhje me objektivat e projektit t& Shérbimeve Késhillimore. Megjithaté, nuk
éshté e garté nése ekzistojné udhézime té pérshtatshme népérmijet té cilave té sigurohet gé IFC ti
pércaktojé drejt synimin (objektivat) e projektit t&é Shérbimeve Késhillimore dhe objektivat e progesit
té masave té kujdesit t& arsyeshém (verifikimit) né ményré gé rezultatet e Shérbimeve Késhillimore
té pérputhen me efektet e déshiruara nga dispozitat e politikés sé IFC. Pér kété arsye, CAO éshté
e mendimit se njé kontroll i pérmbushjes do té jepte informacion apo té dhéna té métejshme gé
mund té informonin mé miré IFC né lidhje me nevojén e udhézimeve pér stafin dhe aplikimin e
politikave né projektet e ardhshme té IFC pér Shérbime Késhillimore. Né pérputhje me Udhézimet
Operative t& CAO, CAO do té hartojé Termat e Referencés dhe do té kryejé njé kontroll té& IFC né
lidhje me géllimin dhe mandatin, dhe me objektivat e procesit t&¢ masave té (verifikimit) té
arsyeshém té projektit t& Shérbimeve Késhillimore té IFC pér Qeveriné e Kosovés. CAO nuk
kontrollon klientét e IFC; késhtu qé CAO nuk do té japé mendim né lidhje me punén e klientit té&
IFC, por do té marré né konsideraté dhe shqyrtim vetém c¢éshtjet gé kané té béjné me IFC.
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Zyra e Késhilltarit t& Pérmbushjes/Avokatit té Popullit (CAO)
pér
Korporatén Ndérkombétare té Financés (IFC)
Agjenciné e Garantimit té Investimeve Multilaterale (MIGA)
Anétaréve té Bankés Botérore
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1. Véshtim i Pérgjithshém mbi Procesin e Shqyrtimit dhe Kontrollet e Pérmbushjes té CAO
2. Té dhénat dhe Shgetésimet qé Rezultuan nga Kryerja e Vlerésimit

3. Synimi i Vlerésimit pér njé Kontroll PErmbushjeje né IFC

4. Konkluzionet e Vlerésimit t&¢ CAO

5. Vendimi i CAO

Informacion mbi CAO

Misioni i CAO éshté qé té shérbejé si njé mekanizém burimor i drejté, i besuar,
efektiv dhe i pavarur dhe té pérmirésojé pérgjegjésiné ambjentale dhe sociale
té IFC dhe MIGA.

CAO (Zyra e Késhilltarit t&¢ Pérmbushjes/Avokatit t& Popullit) éshté njé pozicion i pavarur qé varet
direkt nga Presidenti i Grupit t& Bankés Botérore. CAO shqyrton ankesat e paragitura nga
komunitetet qé ndikohen nga projektet e zhvillimit t& ndérmarra nga dy krahét huadhénés té
sektorit privat té Grupit t& Bankés Botérore: Korporata Ndérkombétare té Financés (IFC) dhe
Agjencia e Garantimit té Investimeve Multilaterale (MIGA).

Pér informacion té métejshém né lidhje me CAOQ, ju lutemi vizitoni www.cao-ombudsman.org.
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1. Véshtim i Pérgjithshém mbi Progesin e Vlerésimit dhe Kontrollet e Pérmbushjes té
CAO

Kur CAO merr njé ankesé né lidhje me njé projekt té IFC apo MIGA, ankesa i kalohet fillimisht rolit
té avokatit té popullit né CAO, Avokati i Popullit né CAOQ, i cili punon pér tiu pérgjigjur ankesés
shpejt dhe me efektivitet népérmjet lehtésimit té zgjidhjes sé ¢éshtjes me marréveshje, né rast se
kjo éshté e pérshtatshme. Né rast se Avokati i Popullit né CAO konstaton se palét nuk kané
déshiré apo mundési té arrijné njé zgjidhje népérmijet procesit té lehtésimit (bashképunimit),
ankesa i kalohet rolit t& pérmbushjes né CAO, Pérmbushja né CAO, pér té shqyrtuar shgetésimet
e ngritura né ankesé si bazé e njé kontrolli pérmbushjeje té IFC apo MIGA. Né ményré alternative,
njé kontroll pérmbushjeje mund té fillohet me kérkesén e Presidentit t&é Grupit té Bankés Botérore
apo drejtuesve té larté té IFC apo MIGA, apo me vendim té Zv. Presidentit té CAO.

Vlerésimi i pérmbushjes nga CAO éshté njé shqyrtim paraprak pér té pércaktuar nése CAO duhet
té kryejé njé kontroll pérmbushjeje té IFC/MIGA. Népérmjet vlerésimit té€ pérmbushjes, CAO
siguron gé kontrollet e pérmbushjes né IFC/MIGA té fillohen vetém né ato raste qé mund té
ngrejné shgetésime thelbésore né lidhje me rezultatet sociale apo ambjentale.

Kontrolli i pérmbushjes ka té béjé mé vlerésimin e aplikimit té dispozitave politike dhe udhézimeve
e progcedurave pérkatése pér té pércaktuar nése IFC/MIGA kané vepruar né pérputhje me to.
Fokusi kryesor i kontrollit t&¢ pérmbushjes éshté mbi IFC/MIGA, por mund té merret né konsideraté
edhe roli i sponsorit.

Vlerésimi pér kontrollin e pérmbushjes, dhe kontrolli gé mund t'a pasojé, duhet t&¢ mbeten brenda
géllimit (objektivave) té ankesés apo kérkesés fillestare. Ai nuk mund t'i kalojé kufijté e ankesés
apo kérkesés dhe té shqyrtoje probleme té tjera. Né kéto raste, ankuesi apo kérkuesi duhet té
konsiderojné paragitjen e njé ankese apo kérkese té re.

Vlerésimi i pérmbushjes i CAO do té marré parasysh se si IFC/MIGA sigurojné vetveten né lidhje
me pérputhjen me legjislacionin kombétar, ku pérfshihen edhe angazhimet ligjore ndérkombétare,
dhe kritere té tjera vlerésimi. CAO nuk ka kompetenca né lidhje me progeset gjygésore. CAO nuk
éshté gjykaté apeli apo njé¢ mekanizém ligjor imponimi, dhe as nuk zévendéson sistemin e
gjykatave ndérkombétare apo sistemet gjygésore né vendet pritése.

Kriteret e vlerésimit jané pércaktuar né Udhézimet Operative té CAO. Kriteret jané paragitur si njé
seri pyetjesh pér té testuar vlerén e kryerjes sé njé kontrolli pérmbushjeje té IFC apo MIGA. Kéto
kritere jané si mé poshté:

e A ka prova (apo perceptim rreziku) té efekteve ambjentale dhe sociale té padéshiruara qé
tregojné se mund té keté patur mospérputhje apo aplikim té papérshtatshém té dispozitave
politike (apo kritereve té tjera té kontrollit)?

e A ka prova té mundésisé sé efekteve té réndésishme ambjentale dhe sociale té
padéshiruara gé tregojné se dispozitat politike, pavarésisht nga fakti nése &shté vepruar né
pérputhje me to ose jo, nuk kané arritur té sigurojné njé nivel té pérshtatshém mbrojtjeje?

e A ka prova (apo perceptim rreziku) té efekteve té réndésishme ambjentale dhe sociale té
padéshiruara ku dispozitat politike, standartet, apo kriteret e tjera té kontrollit mendohej se
nuk ishin té aplikueshme por ndoshta mund té ishin aplikuar?
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¢ A ka prova gé aplikimi i disa aspekteve té njé politike, standarti, udhézimi apo procedure ka
rezultuar né efekte ambjentale dhe sociale té padéshiruara?

o A ka mundési gé shkaku i efekteve ambjentale dhe sociale t& padéshiruara té mos mund té
identifikohet dhe korrigjohet me shpejtési népérmjet ndérhyrjes sé ekipit té projektit dhe pa
nevojén e njé hetimi té hollésishém té shkageve dhe rrethanave?

o A éshté e mundur gé kontrolli i pérmbushjes té japé informacion apo konkluzione gé& mund
té informojné mé miré né lidhje me aplikimin e politikave (apo kritereve té tjera té kontrollit)
né projektet e ardhshme?

Né kryerjen e vlerésimit, Pérmbushja né CAO organizon diskutime me ekipin e projektit té
IFC/MIGA dhe palé té tjera té pérshtatshme pér té kuptuar vlerén e shgetésimeve dhe pér té
konstatuar nése kontrolli éshté pérgjigjia e pérshtatshme.

Mbas kryerjes sé vlerésimit té& pérmbushjes, CAO mund té zgjedhé midis dy alternativave: t& mbylli
¢céshtjen apo té fillojé kontrollin e pérmbushjes té IFC/MIGA.

CAQO i raporton dhe shpérndan konkluzionet dhe vendimin e vlerésimit té& pérmbushjes né CAO né
njé raport vlerésimi, népérmijet té cilit informon me shkrim Presidentin e Grupit t& Bankés Botérore,
Bordet e Grupit té Bankés Botérore, drejtuesit e larté té IFC/MIGA dhe publikun né lidhje me
vendimin e marré.

Kur CAO vendos gé né bazé té konstatimeve té béra né vierésimin e pérmbushjes té fillojé njé

kontroll pérmbushjeje, CAO harton Termat e Referencés pér kontrollin né pérputhje me Udhézimet
Operative té CAO.
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2. Té dhénat dhe Shgetésimet qé Rezultuan nga Kryerja e Vlerésimit

Né 15 gusht 2011, CAO mori njé ankesé (korrespondencé) nga ankues gé kérkuan gé identiteti i tyre té
mbahej i fshehté. Ankesa u mbéshtet (bashké-firmos) nga disa Organizata Jo-Qeveritare vendase
(kosovare) dhe ndérkombétare dhe ngrinte njé numér problemesh né lidhje me projektin e Shérbimeve
Késhillimore té IFC dhe efektet e tij mbi privatizimin e Kompanisé Energjitke e Kosovés (KEK),
kompania e shérbimeve komunale me pronési shtetérore né Kosové. Ankuesit pretendonin qé
privatizimi i KEK ngre shgetésime té réndésishme sociale dhe ambjentale, ku pérfshiheshin humbja e
vendeve té punés si rezultat i privatizimit; ndikimet negative mbi té drejtat dhe liritw e mbledhjes;
pretendimet se IFC nuk ka pérmbushur Politikén e saj mbi Qéndrueshmériné Sociale dhe Ambjentale
dhe Politikén mbi Pérhapjen e Informacionit; pretendimet se IFC nuk ka siguruar né ményré té
pérshtatshme mundésiné e pérdorimit té informacionit né lidhje me progesin e privatizimit dhe aftésiné
e klientit pér t'iu pérgjigjur ndikimeve negative té projektit; dhe pretendimet se IFC nuk ka siguruar qé
klienti (QeK) t'iu pérmbahej gjaté privatizimit Standarteve pérkatésé té& Punés.

Né shtator 2011 CAO e konsideroi ankesén té kualifikueshme pér vlerésim dhe Avokati i Popullit
né CAOQ filloi vlerésimin e mundésive pér zgjidhjen e problemve té ngritura né ankesé. Ekipi i CAO
béri dy vizita né Kosové né néntor 2011 pér t'u takuar me palét e interesuara né vend. Gjaté kétyre
vizitave, ekipi i CAO u takua me ankuesit, ekipin e projektit té IFC, zyrtaré geveritaré, 0OJQ
vendase dhe ndérkombétare dhe palé té tjera té interesuara.

Avokati i Popullit né CAO arriti né pérfundimin gé palét nuk kishin déshiré apo nuk ishin né gjéndje
té arrinin njé zgjidhje me bashképunim, duke ia kaluar késhtu ¢éshtjen pér vlerésim funksionit té
Pérmbushjes.

Informacion i Pérgjithshmé mbi Investimin

Projekti i Shérbimeve Késhillimore (SHK) kishte pér géllim té ndihmonte Qeveriné e Kosovés né
lidhje me privatizimin e mundshém té KEK népérmjet pjesémarrjes sé sektorit privat (PSP). Projekti
i SHK ka dy faza. Faza e paré ishte shqyrtimi i mundésisé dhe praktikalitetit t& prezantimit té
pjesémarrjes sé sektorit privat né rrjetin e shpérndarjes dhe funksionet e furnizimit t&¢ KEK. Mbas
pércaktimit se PSP ishte i mundshém nga perspektiva e tregut dhe me pérfitim pér vendin, faza e
dyté pérfshinte kryerjen e njé procesi transparent tenderimi pér té térhequr njé investitor privat me
fondet dhe ekspertizén e nevojshme pér té korrigjuar déshtimet operative té€ KEK (nivele tepér té
larta stafi, menaxhim i papérshtatshém, paisje té vjetéruara) dhe problemet financiare (kryesisht si
pasojé e niveleve té ulta té vjeljes)." Né pérputhje me progedurat e IFC pér klasifikim, IFC e
klasifikoi projektin e Shérbimeve Késhillimore si rrezik mesatar.

! Korporata Ndérkombétare e Financés (IFC), KEK Kosové Pérmbledhje e projektit t& Shérbimeve Késhillimore,
http://www.ifc.org/ifcext/spiwebsitel.nsf/ble2a5a8fc40cd238525753d00658¢ca9/852568b10055270d852576b0007a3338
?2opendocument&Highlight=0,kosovo
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3. Qéllimi i Vlerésimit pér Kontroll PEérmbushjeje né IFC

Si¢ diskutohet né Seksionin 1, vlerésimet kufizohen né shqyrtimin e ¢éshtjeve té ngritura né
ankesé dhe né pércaktimin e lidhjes sé kétyre ¢éshtjeve me rezultatet e punés sé IFC/MIGA dhe
detyrimet e saj sipas standarteve, udhézimeve, procedurave dhe politikave pérkatése. Qé&llimi i
vlerésimit té pérmbushjes pérfshin: procesin e masave té kujdesit té arsyeshém (verifikimit) té IFC
dhe nése ky éshté né pérputhje me progeset dhe politikat e IFC; pércaktimin nga IFC té synimit
dhe objektivave té progesit t& masave té kujdesit té& arsyeshém (verifikimit) dhe nése ky pércaktim
éshté né pérputhje me dispozitat e politikave té IFC.

Progesi i masave té kujdesit té arsyeshém (verifikimit) i IFC

Ankesa ngrinte njé numér problemesh sociale dhe ambjentale né lidhje me procgesin e privatizimit.

Progesi i masave té kujdesit té arsyeshém (verifikimit) ambjental dhe social: Ankuesit
pretendonin gé studimet e efekteve sociale dhe ambjentale té rolit késhillimor té IFC dhe
efekteve té mépasshme mbi sektorin energjitik ishin té pamjaftueshme. Né ményré
specifike, ankuesit pretendonin gé projekti i Shérbimeve Késhillimore té IFC nuk éshté kryer
né pérputhje me Standartet e Punés té IFC Nr. 1 (Sistemet e Vlerésimit dhe Menaxhimit
Social dhe Ambjental) dhe Nr. 2 (Kushetet e Punésimit dhe t& Punés), dhe se nuk ishin
marré né konsideraté implikimet sociale dhe ambjentale té objekteve gé kishin lidhje me to
dhe @& ndikonin mbi privatizimin e KEK (sidomos njé minieré qgymyri linjit dhe njé
termocentral).

Shkurtimet né punésim dhe té drejtat (liria) e mbledhjes: Ankuesit shprehén shqgetésim se
privatizimi do té sillte si rezultat humbjen e vendeve té punés (shkurtime né punésim) né
sektorin e shérbimeve komunale edhe mé gjerésisht né sektorin energjitik dhe se planet pér
kéto shkurtime jané té pamjaftueshme. Ata shpreheshin gjithashtu se privatizimi do té
ndikonte pér keq edhe mbi té drejtat (lirin€) e mbledhjes.

Legjislacioni kombétar dhe rajonal: Shpreheshin shqgetésime se projekti i Shérbimeve
Késhillimore i IFC dhe efekti rezultativ mbi masat e QeK né lidhje me privatizimin mund té
binin né kundérshtim me legjislacionin kombétar dhe ndérkombétar si dhe me konventat e
Organizatés Ndérkombétare té Punés (ONP) gé garanton té drejtat e punésimit dhe
mbledhjes, si dhe me udhézimet e Késhillit t¢ Kombeve té Bashkuara pér té Drejtat e
Njeriut né lidhje me té drejtat e biznesit dhe té drejtat e njeriut.?

Pérhapja e informacionit dhe konsultimet me komunitetin: Ankuesit pretendonin se pérhapja
e informacionit né lidhje me pérfshirjen e IFC né privatizimin e KEK dhe progesin e
privatizimit ishin té pamjaftueshme dhe nuk jané kryer né kohén e duhur. Ata mendonin se
paléve té interesuara nuk iu éshté dhéné informacion i pérshtatshém né lidhje me rreziget
ekonomike, ambjentale dhe sociale gé shogérohen me privatizimin e KEK, apo alternativat
e mundshme pér lehtésimin e kétyre rrezigeve. Ata mendonin se kjo pé&rbén mospérputhje
me Politikat e IFC mbi Pérhapjen e Informacionit. Ankuesit shprehen gjithashtu se
konsultimet pér té gjithé projektin e SHK té privatizimit ishin t& pamjaftueshme dhe duhet té
ishin mé pérfshirése dhe mé té gjera. Ata shprehen se konsultimet nuk u béné pérgjaté
fazave té vlerésimit dhe seleksionimit té projektit t& SHK.

2 http://www.business-humanrights.org/media/documents/ruggie/ruggie-guiding-principles-21-mar-2011.pdf
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Synimi (Objektivat) e IFC

Vlerésimi i CAO mori né shqyrtim gjithashtu edhe pérmasat né té cilat IFC éshté vetésiguruar qé
udhézimet gé i jep stafit té saj né pércaktimin e synimit (objektivave) t& punés sé projektit té
Shérbimeve Késhillimore té ishin né pérputhje me politikat e saj mé té gjera sociale dhe
ambjentale. Pér kété géllim, vlerésimi mori né konsideraté edhe sa mé poshté:

e Synimin (objektivat) e Shérbimeve Késhillimore té IFC pér Qeveriné e Kosovés: Vlerésimi i
CAO mori né shqgyrtim né ményré specifike procedurat dhe udhézimet pér pércaktimin e
synimit (objektivave) té njé projekti pér Shérbime Késhillimore me géllim qé té kuptonte
pérmasat né té cilat ishte marré né konsideraté kuadri i politikave té IFC gjaté procesit té
IFC pér pércaktimin e synimit (objektivave) té projektit dhe konsideratat pér implikimet gé
do té rezultonin si pér objektet gé lidheshin me projektin ashtu dhe pér veté rezultet e
projektit. Duke u bazuar né Udhézimet Operative té saj, CAO i pérfshiu kéto pyetje né
pérkufizimin e synimit (objektivave) té vlerésimit t&é CAO. Udhézimet Operative té CAO
parashikojné gé ¢éshtja gé shtrohet éshté nése:

o Rezultatet aktuale sociale apo ambjentale jané né pérputhje apo né kundérshtim me
efektet e déshiruara nga dispozitat e politikave;

o Moszgjidhja e ¢éshtjeve sociale apo ambjentale si pjesé e progesit t&€ shqyrimit rezultoi
né rezultate gé bien né kundérshtim me efektet e déshiruara nga dispozitat e politikave.

Standartet, Udhézimet dhe Progedurat e IFC

Procedurat e Shqyrtimit Ambjental dhe Social kérkojné gé IFC té shqyrtojé projektet né bazé té
Standarteve té Punés dhe standarteve té praktikave mé té mira ndérkombétare, si¢ pércaktohet né
Udhézimet Ambjentale, Shéndetésore dhe té Sigurisé (ASHS). Pérveg késaj, ky vlerésim pérfshin
né meényré tipike njé shqgyrtim té eksperiencés, kapacitetit teknik, sistemeve korporative dhe
sistemeve specifike té menaxhimit té projektit tek klienti/operatori, si dhe masat lehtésuese pér
rreziget e biznesit dhe ato teknike apo rreziget e tjera shogéruese.

Kuadri i progesit t&¢ masave té kujdesit té arsyeshém (verifikimit) té IFC pér projektet e Shérbimeve
Késhillimore pércaktohet nga Kérkesat Sociale dhe Ambjentale pér Shérbimet Késhillimore té
Vecanta.

Procesi i masave té kujdesit té arsyeshém (verifikimit) té IFC dhe Ndjekja

Né 2009, Shqyrtimi Paraprak i Dokumentit Pérmbledhés té Projektit (DPP) té IFC pér projektin e
Shérbimeve Késhillimore té KEK dhe Aprovimi i PDD pér Shérbimet Késhillimore identifikoi njé
numeér rrezigesh ambjentale dhe sociale té shogéruara me projektin e SHK:

e Mekanizmat e dobét té monitorimit ambjental né Kosové. IFC u shpreh se do té punonte
me institucione té tjera financiare ndérkombétare (IFN) me prezencé né Kosové pér té
promovuar zhvillimin dhe aplikimin e mekanizamave té monitorimit ambjental;

o Ekzistonin rrezige ambjentale pér arsye se 80% e prodhimit té energjisé elektrike realizohej
nga linjitet (Qymur i murmé). Megjithaté, si njé efekt pozitiv i privatizimit, IFC mendonte se
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PSP do té kontribuonte né reduktimin e humbjeve né shpérndarje, duke reduktuar késhtu
né ményré té pjesshme nivelin e pérgjithshém té emetimeve té CO,;

e Nivelet e larta té stafit t¢ KEK nénkuptonin gé shkurtimet e vendeve té punés ishin té
pashmangshme pér té arritur njé operacion fitimprurés. Pér kété arsye, IFC rekomandoi gé
té ndigeshin udhézimet e IFC né lidhje me shkurtimet né punésim.

Specialistét e departamentit pér Ambjentin, Céshtjet Sociale dhe Qeverisjen né IFC (ASQ)
organizuan konsultime pér identifikimin e rrezigeve dhe hartimin e treguesve té monitorimit dhe
vlierésimit (M&V), népérmjet té cilave do té ndigej progresi i béré né drejtim té lehtésimit té
rrezigeve gé shogéroheshin me Shérbimet Késhillimore.

Né shkurt 2011, si pjesé e procesit t& masave té arseyshme té saj, IFC kontraktoi njé palé té treté
té jashtme pér té kryer njé vlerésim té problemeve ambjentale. Raporti identifikoi fushat e
méposhte prioritare ku mendohej se kishte nevojé pér vlierésim té métejshém pér té kuptuar
natyrén e rrezigeve ambjentale, shéndetésore dhe té sigurisé gé shogéroheshin me punén e KEK
né aktivitetin e shpérndarjes:

Kabllot e mbushura mé léng

Shkarkimet né ujé

Toka e infektuar

Menaxhimi i PCB

Menaxhimi i plehrave (pérfshi dhe menaxhimin e azbestos)
Rreziku i pérmbytjes

Kéto konstatime u pérfshiné né dokumentacionin e vlerésimit t& IFC, i cili pérforcoi gjithashtu
shgetésimet e theksuara né vlerésimet e kryera gjaté Shqyrtimit Paraprak dhe Aprovimit t& PDD.
Né Memorandumin e Efekteve Sociale dhe Ambjentale té projektit t&¢ SHK, IFC arriti né
pérfundimin se vlerésimet e kryera jepnin informacion té mjaftueshém pér té siguruar gé
tenderuesi i mundshém pér projektin e KEK té dinte cilat ishin rreziget A&S. IFC rekomandoi gé
tenderuesi té kryente projektin né pérputhje me udhézimet Ambjentale, Shéndetésore dhe té
Sigurisé; té implementonte njé sistem formal dhe té dokumentuar menaxhimi ambjental,
shéndetésor, té sigurisé dhe social; dhe té adoptonte dhe implementonte udhézimet e IFC pér
shkurtimet né punésim.

Raportet fillestare té IFC pér mbikgyrjen e SHK, té cilat filluan né tre-mujorin e katért té vitit 2010,
tregojné gé IFC u fokusua tek rreziget mbi reformat tarifore, modelet e tregut dhe informacionin
nga investitori. Né tre-mujorin e katért té vitit 2011, raportet e IFC pér mbikgyrjen e SHK vérejné
angazhimin né rritje té organizatave vendase té shogérisé civile (OSHC) dhe OJQ-ve né Kosové té
cilat déshironin té pérfshiheshin né vlerésimin e strategjisé pér privatizimin e KEK dhe efektet e
kétij privatizimin né Kosové.

4. Konkluzionet e Vlerésimit té CAO
o Procesi i masave té kujdesit t& arsyeshém (verifikimit) ambjental dhe social: Dokumentacioni i

IFC tregon se rreziget ambjentale dhe sociale té ngritura mé pas nga ankuesit ishin identifikuar
né vierésimet e projektit té SHK té kryera nga IFC.
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e Shkurtimet né punésim dhe e té drejtat (liria) e mbledhjes: Dokumentacioni i IFC tregon se
vlerésimet e projektit t&¢ SHK té kryera nga IFC identifikuan rrezikun pér shkurtime né punésim.
Vlerésimet fillestare nuk theksuan né ményré specifike té drejtat (lirin€) e mbledhjes si njé
rrezik i mundshém i shogéruar me projektin e SHK apo privatizimin.

o Legjislacioni kombétar dhe rajonal: Vlerésimet fillestare té projektit t¢ SHK té kryera nga IFC
nuk theksonin né ményré specifike mospérputhjen me legjislacionin kombétar dhe rajonal si
rrezik t¢ mundshém. Megjithaté, né komunikimet e mépasshme me OJQ-té vendase né
Kosové, IFC shprehet se éshté vetésiguruar gé projekti i Shérbimeve Késhillimore ishte né
pérputhje me legjislacionin rajonal.

e Pérhapja e informacionit dhe konsultimet me komunitetin: Vlerésimet fillestare té projektit té
SHK té kryera nga IFC nuk theksonin né ményré specifike pérhapjen e informacionit dhe
konsultimet me komunitetin si probleme shqgetésuese. Megjithaté, né komunikimet e
mépasshme me OJQ-t&¢ vendase né Kosové, IFC shprehet se éshté pérpjekur té krijojé
komunikim midis Qeverisé sé& Kosovés dhe publikut népérmijet inkurajimit t&€ QeK gé népérmjet
0JQ-ve té informonte publikun né lidhje me modelin e biznesit pér privatizimin.

e Synimi (objektivat) e Shérbimeve Késhillimore té IFC pér Qeveriné e Kosovés. Vlerésimi i CAO
konstatoi mundésiné e udhézimeve té pamjaftueshme pér stafin né lidhje me vendimet e tyre
gé kané té béjné me pércaktimin e synimit (objektivave) té projektit té Shérbimeve Késhillimore
dhe pérmasat né té cilat udhézimet né lidhje me pércaktimin e kétij synimi jané né pérputhje
me politikat mé té gjera té IFC pér géndrueshmériné.

5. Vendimi i CAO

Nuk éshté e garté nése ekzistojné udhézime té pérshtatshme népérmijet té cilave té sigurohet qé
IFC t'i pércaktojé drejt synimin (objektivat) e projektit t& Shérbimeve Késhillimore dhe objektivat e
procesit t&€ masave té kujdesit té arsyeshém (verifikimit) né ményré gé rezultatet e Shérbimeve
Késhillimore té pérputhen me efektet e déshiruara nga dispozitat e politikés sé IFC. Pér kété arsye,
CAO éshté e mendimit se njé kontroll i pérmbushjes do té jepte informacion apo té dhéna té
métejshme gé mund té informonin mé miré IFC né lidhje me nevojén e udhézimeve pér stafin dhe
aplikimin e politikave né projektet e ardhshme té IFC pér Shérbime Késhillimore. Né pérputhje me
Udhézimet Operative t&€ CAO, CAO do té hartojé Termat e Referencés dhe do té kryejé njé kontroll
té IFC né lidhje me géllimin dhe mandatin, dhe me objektivat e procesit té masave té kujdesit té&
arsyeshém (verifikimit) té& projektit t&é Shérbimeve Késhillimore té IFC pér Qeveriné e Kosovés.

CAO kontrollon IFC dhe metodat e pérdorura nga IFC pér t'u vetésiguruar né lidhje me ndikimet
ambjentale dhe sociale té investimeve dhe projekteve té saj. Ky kontroll do té fokusohet mbi IFC
dhe mbi faktin nése progeset dhe procedurat e aplikuara nga IFC jané té bazuara dhe né pérputhje
me dispozitat mé té gjera té politikave té IFC. CAO nuk kontrollon klientét e IFC; késhtu gé CAO
nuk do té japé mendim né lidhje me punén e klientit té IFC.
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